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:METODOLOGIAS AGILES?

(AGILIDAD?
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JOAN DAMIA

ME PRESENTO
INFINE

Climate-KIC is supported by the
iy EIT, a bady of the Eurgpean Union

MAREENA

CRAFT BEER FEST
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.Y sobre qué vamos a hablar hoy?

-Mentalidad.
-Proceso / Metodologias.
-Herramientas.
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La agilidad es una mentalidad, la agilidad no se
hace, se es. Se basa en la generacion de valor, la

eliminacion de desperdicios y el foco en el
cliente/usuario.
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3 bases de las metodologias agiles:

-Foco en el valor.
-Trabajo en equipo.
-Comunicacion.
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“A lo largo de mi carrera he tenido la sensacion
de trabajar increiblemente duro en productos
que finalmente fracasaban en el mercado”.

Eric Ries
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LEAN
MANUFACTURING

Generar
valor

Eliminar
desperdicios
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LEAN Desperdicios mas comunes
MANUFACTURING '

I-I
®
'
il .._,c

Exceso de Movimientos Tiempos de

inventario innecesarios espera

I.ig 02

S>%a
il dh
Sobrepro- Defectos Talento no
cesamiento utilizado
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LEAN Ejemplo metodologia Lean
MANUFACTURING

TIMELY PRODUCTION
Efficiently producing vehicles with different specifications one at a time,

in & timely manner while ensuring high quality r@

~> - - D -
-m’» ﬁ : il “6‘! ma
ne B
‘Z 1] 3 E
; — SR | PARTS PRODUCT 10N
s ot - X 4 e
G
Fabricacion "just in time" Masahiro Hara inventor del

cadigo QR hace 27 aiios
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Lean manufactoring

pih para la Startup

STARTUP




LEAN
STARTUP

Puntos clave

Definicién/Creacién

Medicidn

Experimentacion/Aprendizaje
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4 f

LEAN
STARTUP

i
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Minimo Producto Viable
MVP

Not like this....
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EJERCICIO 1- MVP
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LEAN

STARTUP Combine Design Thinking, Lean Startup and Agile

Problem solving phas Execution & solution
< > < Sprint planning >

g Product sprint
backlog execution

+ Define

Try experiments

Pivot/persevere?

Sprint Shipable
review increment

! Empathize

ustomer SOLUTION
THINKING LEAN STARTUP AGILE

= Gartner
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Agilidad

é¢Procesos predictivos frente
a procesos iterativos?
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Como actuar en un entorno VUCA

Volatil: Entorno en

continuo cambio.

Incierto: No se puede

predecir.

Complejo: Gran
nUumero de factores.

Ambiguo: Falta de
claridad.
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Como actuar en un entorno VUCA

Vision: Tener un

objetivo marcado.

Entendimiento:

Escuchar al entorno.

Claridad: Aportar

coherencia, alineacion.

Adaptabilidad:

Abrazar nuevas

oportunidades.

EEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEE



V-Volatil: Entorno en

continuo cambio.

U-Incierto: No se
puede predecir.

C-Complejo: Gran

numero de factores.

A-Ambiguo: Falta
de claridad.

V-Vision: Tener un

objetivo marcado.

U-Entendimiento:
Escuchar al entorno.

C-Claridad: Aportar

coherencia, alineacion.

A-Adaptabilidad:

Abrazar nuevas
oportunidades.
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Mejorar y evolucionar

* Mejorar colaborativamente

 Evolucionar experimentalmente

| s i de
CW‘CUH’C?‘; oy
| Fetroalimentacion

Mejorar b
evolucionar
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12 Principios Agile

N4

Satisfacer a los clientes a
través de la entrega
temprana y continua

Ta*

Construir proyectos en torno a
individuos motivados

La excelencia continua mejora
la agilidad

o
&)
Bienvenidos los requisitos

cambiantes incluso al final del
proyecto

=

0O
Fal

La forma mds eficaz de
comunicacion es cara a cara

©)

La simplicidad es esencial

6

Entrega valor con frecuencia,
de 2-4 semanas

'
Un software de trabajo es la
principal medida de progreso

Equipos autoorganizados
generan mds valor

®
050
(P
Romper los silos de tu

proyecto

v

Mantener un ritmo de trabajo
sostenible

—

e

0 0O
[ Ve |

Reflexiona y ajusta tu forma
de trabajar para aumentar la
eficacia
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Mentalidad Agile

La agilidad es: Ser Agile

Agile
Mindset

Estd descrita por:

Definida por: _ 12 Principios |

Y se manifiesta o Diferentes marcos de
través de: trabajo




KANBAN
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“Kanban es un método para
definir, gestionar y mejorar
la eficiencia de las tareas del
equipo de trabajo”
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an' B Ban X

Tarjeta visual
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AN v .coma se implementa paso a .- pasgc

KANBAN

LEAN AGIL

eiemplos.practicos

Watch on 3 YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=B-uwQg7RgH8&ab_channel=IngenioEmpresa

Valores y principios de Kanban

o cn&\a }

( a\’\@? /

Rcspc’ro

S VAL ORES N

para mejoror
S oRINCAOS \

- CEEI
CASTELLON

CENTROS EUROPEQS DE
EMPRESAS INNOVADQORAS



Visualizar el flujo

- ~Litos de
Circuitos »
| petroaimentacion

Mejorar &
evolucionar

S ORACTICINS
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Optimizar el WIP

®

Circuitos de
| petrodimentacion

Mejoror &
evolucionar

S PRACTICRS N
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EJERCICIO 2- ROSCON DE REYES
KANBAN
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SCRUM
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@ Introduccion a Scrum... en menos de 5 minutos | Exceltic

) TESTING DONE

HULFT

Watch on 8 YouTube
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Pilares y valores de Scrum

C
s
&
(o]
el
Q.
()
O
>

Transparencia

A Apertura
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L
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MEJORA
CONTINUA
Ciclos Iterativos




Froduct onwmer

Scrum team

D&Vefom# team

ScrumMacter

Infernal stokeholders
(h{#mmj Froduct onwner

Py

External <takeholders
(customers, wsers, parirers, requlstors)

Copynght © 2012, Kenneth S. Rubin and inndluten, LLC. A Rghts Reserved,

SerumMaster

Davolafmenf team
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Eventos de Scrum

SCRUM DIARIO

Breve reunion diaria para
evaluar el progreso

REVISION DEL SPRINT

Se realiza al final del sprint
pAra comprobar el
incremento

SPRINT

Ciclo de tiempo en el que
se desarrolla cada
INncremento

REUNION DE RETROSPECTIVA
PLANIFICACION El equipo analiza la forma
Marca el inicio de de trabajo para su
cada sprint mejora continua
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SCRUM FRAMEWORK

Sprint
Retrospective

Sprint

Planning

Increment

Product Sprint
Backlog Backlog

Scrum Framework © 2020 Scrum.org
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EJERCICIO 3- PESO ANIMALES
SCRUM
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HERRAMIENTAS

SCcrum Poker Cards

Plan anywhere.
Vote instantly.
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HERRAMIENTAS

E Trello

arganizacion da

e para GASZONS

abge de Com Team

[P Dadinir progasesta CASR1S

e
{IMP}Buscar local para desarroliar
svanio

fueece
[IME}Elegir fachn osl svenio

fe——:.J
Drofinir sisioma de archivosfinanzas

Listar Keynotes que nos imansen

A B Ea. .

Marza

Tm—
(I8P} Oedinir propueesia CASPK1S

H—D
[IMPiBuscar iocal pam desarmoliar
svenic

L1
(I8P | Elmgir fecho oel evenio

CEARAAR Lisia Keynoles qua nos
Alerisan

—

{DEP}Listar sponsors prasaniands
propussin CASZK1E

Aril

L
{IMP]Dedinir proguesta CASPKIS

o
(P }CERRAR local ol avanio

T
{IMPJCERRAR facha dal evanbo

=
(IR} Crpser immgan corporativa

——
18P Creaer wb v planitilia
¥

[DEFIListar Sponsors prosentanio
propuesia CASSP TS

SO0 o oo

{IMPICERAAR propuesta CAS2K15

e
{IMP} i imagen corporatva

e
P Publicar web y plantila

£

o
{DEFiCroar cansdes de comunicacion

|DEP}Buscar Catenng

{DERIContirmar Kaynotes
presantando propussia CASPN1S

{DEFBuscar sponsass presantando
propuesta CAS2K1E

—
{DEFH{IMPIElngir numers'tipn oa
[igi =LY

Ao o o

=CEEI
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Junig

[
Lanzrar pro-sarty Dirds

.= T
{DEFjBuscar Sponsors prisantandd
propuasta CASIR1 5

(I Dafirer planes de SponsorEECiGn

[N
Buscar chalrs por coda track

Proporcionds macios ransnoris
mcomandados

e
L=t coninnion  anstir an Wb
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CERRAR Cat

e
Albrir sistarma

{DEF}Cantsc
prosanianso |

Dimfinir logistc

=
{DEF|Buscar
propuesta Ca

;.
CERRAHR chn

pE—
{DEFALAr Ci

p—
{DEF]Buscar
para sateniz

[~ = 3
Ganorar oo
L= e [ TH Tl
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HERRAMIENTAS

Direct messages

Q. Find 2 DM

i

Sonia Rodriguez
You: YO haria roscon jeje

Juan Santos

Joan Damia (you)

You: Uepppp

“—

> ® Q Search Yanus Hub

Unreads (@ )

P2 Joan Damia v {7 Canvas

+ Add a bookmark

Joan Damia (you) ®

This is your space. Draft messages, list your to-dos, or keep links and files handy. You can also talk to
yourself here, but please bear in mind you'll have to supply both sides of the conversation.

Edit Profile

September 19th, 2022 -

m Joan Damia 143 pPM

% ¥ inclus seria algo pa tratar en training

Thursday, February 16th ~

m Joan Damia 4:59 PMm

AT Uepppp

o
b
m
)
Il
i
I

<‘f_3]

ot something down

+ Aa ® @ O ¢
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HERRAMIENTAS

Y Yanus ¢ < B @ Centro de mandos YANUS HUB Restricted Edited 1d ago 9 Share & @) s e
oo - Facilitamos que las personas y organizaciones evolucionen

@) Updates

@ settings abordando desafios que les exigen cambiar.

Shared

(©) Centro de mandos YAN...

Centro de mandos YANUS HUB

© Operativa ./ LINEAS ESTRATEGICAS
Tareas STEM
= Daily's &) Paquetes de formaciones
@ Social Media Calendar @i Consultoria de innovacion
% Sharing events & Emprender colectivos vulnerables
“Y. Vacaciones ~+ Fomento del envejecimiento activo
¥ Sistemika
You are a guest of this workspace.
Create your own workspace to use @ CPS

docs, wikis, and projects with

Notion. 7 Licitaciones publicas

£ Create a workspace Map 7
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HERRAMIENTAS

MY TASKS INBOX Q

New Requests -

Order laptop power adapters

o Oct 3

Install four additional phones for
the sales team

9 Sep 20 50

Configure new workstation for Anita

‘a Oct1

Diagnose wifi issue on 3rd floor

® octis

Setup new hire email accounts

‘Q Sep 30

IT Requests

Board

Actioning ~

Install new conference room TV

a Aug 28

Replace ethernet cables
‘n; Sep1

Setup A/V for all-hands meeting

a Aug 24

Update printer drivers

° Aug 28 a()

Order headphones for Julia

OSepa do

Complete -

Configure new workstation for Sam

r‘ \
b

Setup A/V for Board of Directors
monthly meeting

o

Replace TV remote in 3rd floor

conference room

-

Order new laptop for Ahmed

-

- CEEI
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Reference -~
How this project works
Frequently asked questions

Request new equipment

x (Q)yanus



iGRACIAS!

j.damia@yanushub.com
www.yanushub.com
Linkedin: Joan Damia
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